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1. INTRODUCAO

Neste presente Relatdrio Pilar 3, a ARC Corretora de Cambio, Associados Gouveia, Campedelli S/A. (ARC)
busca proporcionar as partes interessadas o acesso as informacgles qualitativas relativas ao seu
gerenciamento de riscos e aos seus indicadores prudenciais.

A ARC acredita que o gerenciamento de riscos é imprescindivel para a sustentabilidade das empresas.

A ARC estd enquadrada no Segmento 4 (S4), que é composto pelas instituicdes de porte inferior a 0,1%
(um décimo por cento) do PIB. Este enquadramento reflete seu baixo potencial de contagio e impacto
sistémico no Sistema Financeiro Nacional.

Na forma estabelecida na Resolugdo BCB n° 54/2020, do Banco Central do Brasil, as InstituicBes
Financeiras enquadradas no S4 devem divulgar no Relatério Pilar 3 somente as informacdes requeridas
da tabela OVA.

Este Relatdrio contempla as informacdes na data base 31.12.2021.

2. TABELA OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DA INSTITUICAO

Abaixo constam descritos os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme disposto na
Resolugdo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, com destaque para:

2.1. Interagao entre o Modelo de Negdcios e o perfil de riscos da Instituicao

MODELO DE NEGOCIOS

A ARC atua em negdcios relacionados a compra e venda de moedas estrangeiras, remessas e pagamentos
internacionais, intermediacdo de operagdes de cambio.

O gerenciamento de riscos da ARC esta fundamentado nas estratégias estabelecidas pela Diretoria, sendo
normatizado por politicas que estdo em conformidade com os normativos de érgaos reguladores.

A estrutura de gerenciamento de riscos estd compativel com a natureza das operagdes, a
complexibilidade de seus produtos e dimensionada a exposi¢do de riscos na qual esta sujeita.

A Diretoria da ARC estd envolvida com as quest&es de controles internos e o gerenciamento de riscos de
capital, através de planejamento, estratégias e diretrizes.

PERFIL DE RISCOS

A ARC classifica seu Apetite por Riscos dentro do perfil “Baixo”, considerando que respeita rigorosamente
todos os limites regulamentares e prudenciais estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, mantendo
niveis de capital acima do requerido.

As operagbes de negdcios sdo classificadas por niveis de risco, em conformidade coma Circular 3.978/
2020.
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As tomadas de decisdo de negdcio consideram os limites estabelecidos como forma de monitorar o
atingimento destes objetivos dentro dos niveis tolerdveis de exposicao.

A interacdo do modelo de negdcio e o apetite a riscos se materializa por meio da utilizacdo das
ferramentas e abordagens a seguir:

=>»  Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS);
Limites Operacionais;

Acompanhamento do resultado;

v ¥V

Manutencgdo de capital compativel e margem suficiente ao indice minimoexigido pelo Banco
Central do Brasil;

=  AvaliagGes periddicas de suficiéncia de capital, processos e riscos.
GESTAO DE CAPITAL

A ARC atua em um ambiente competitivo e altamente regulado, o que pode, eventualmente, trazer
impactos negativos ao modelo de negdcio.

Diante desse cendrio, faz-se necessario manter capital suficiente para protec¢do de taiseventos negativos,
sem comprometer as atividades e continuidade da instituicao.

RISCO DE CREDITO

A exposicdo ao risco de crédito é baixa, considerando que na conducdo de seus negdcios nao realiza
operagdes de crédito tais como empréstimos, financiamento ou desconto de titulos.

RISCO DE LIQUIDEZ

A exposicdo ao risco de liquidez é considerada em todos os direitos de recebimento e deveres de
pagamentos da ARC.

A ARC atua em operacgGes relativas a sua atividade principal, sendo analisadas as possiveis perdas
decorrentes de tais posi¢des, com o mapeamento dos eventos.

E necessario atender as necessidades de fluxo de caixa, caso ndo haja uma gest3o equilibrada do fluxo de
capital, a liquidez pode ser afetada e comprometer a capacidade de honrar compromissos nos prazos
determinados.

RISCO DE MERCADO

A ARC estd exposta a riscos de mercado na condug¢do de seus negdcios, sendo 90%da sua exposi¢cao
associada a oscilagdo das taxas de cambio, da cesta de moedas nobres e moedas fora da cesta de moedas
nobres, haja vista a Corretora ter como atividade-fim a negociacdo e intermediacdo de transacbes de
cambio comercial e turismo.
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Em conformidade com a legislagdo em vigor, a ARC mantém a exposicdo cambial didria no limite
regulamentar maximo de 30% do Patrimonio de Referéncia — PR.

As corretoras de cambio, conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil devem, obrigatoriamente,
encerrar seu movimento diario com a posicao de cambio comprada.

A posicao de cambio é o conjunto das transacdes de compra e venda que foram celebradas junto aos
clientes — mercado primdrio — e aos bancos — mercado interbancario — em negdcios diretamente
relacionados as transacdes de importacao, exportacao, assim como operacdes financeiras de remessa ou
recepcao de divisas, além das transacdes ligadas ao cambio turismo, como papel moeda, cartao pré-pago
internacional.

Risco de Variacdo de Precos de Moedas Estrangeiras

Dadas as caracteristicas das operagdes realizadas, mantém-se a posi¢cdao de cambio comprada em volume
pré-determinado, ndo ferindo ao percentual maximo regulamentar.

Ainda, diante da diversificacdo de sua carteira de clientes, pessoas fisicas e pessoas juridicas importadoras
eexportadoras, hd um balanceamento entre as carteiras de cdmbio manual e sacado, permitindo manter
um hedge de suas posicées, diminuindo assim o risco de variacdo da moeda.

A exposicdo cambial é mais abrangente e compreende, além das operag¢des de cambio, todo e qualquer
ativo ou passivo que estejam expostos a variagdo cambial. Ressaltamos, entretanto, que a ARC ndo possui
em sua carteira de negociacdo ativos sujeitos ao risco de mercado.

RISCO OPERACIONAL

A exposicdo ao risco operacional esta relacionada como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos
externos.

A ARC mantém uma estrutura independente de gerenciamento de risco operacional compativel com seu
porte, operagdes e atividades.

RISCO REPUTACIONAL

O risco de reputacdo é inerente ao modelo de negdcio da ARC e engloba fatores comoa conformidade
legal e regulamentar e a conduta dos colaboradores.

A ARC busca minimizar ao mdaximo qualquer percepgdo negativa que poderia afetar seus negdcios,
clientes ou outras partes interessadas, pois compreende que a reputagdo é importante para a
manutencdo da credibilidade da instituicdo.

RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

O grau de exposicdo ao risco social, ambiental e climatico nas atividades, relacGes de negdcios e produtos
e servigos oferecidos pela ARC é baixo, considerando que grande parte desta exposicado esta relacionada
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as préticas e atividades das partes com as quais a instituicido NAO mantém relacionamento de negdcio.
Realiza a gestdo o risco de terceiros, por manter o relacionamento alinhado Cédigo de Etica e Conduta e
a Politica de Responsabilidade Social, ambiental e climatica.

2.2, Governanga do Gerenciamento de Risco

A governancga de riscos da instituicdo conta com a participacdao de todos os seus niveis hierarquicos,
tendo por finalidade otimizar seu desempenho e proteger as partesinteressadas.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos é realizado por meio de decisGes colegiadas, apoiado pela
Auditoria Interna e pela Diretoria.

2.3. Canais de Disseminacao da Cultura de Riscos na Institui¢cao

A ARC entende a importancia de manter canais de disseminac¢do da cultura de riscos entre todos os
colaboradores e demais prestadores de servicos.

A Diretoria estd empenhada em promover a cultura de riscos e conformidade, os padrdes de integridade
e conduta ética.

Para disseminar a cultura de riscos e capacitar todas as partes interessadas, utiliza-sedos seguintes
mecanismos:

e Cddigo de Etica e Conduta

Promove seus principios éticos, norteando uma conduta ética nos relacionamentoscom
funcionarios e prestadores de servigos.

A ARC somente estabelece relacdes de negdcios com colaboradores e prestadores de servigos que
operem com padrdes éticos.

e Politicas Internas

A ARC divulga amplamente suas Politicas Internas.

Politica Institucional;

Politica Aspectos Legais e Conceituais;

Politica de Governanca, Estrutura, AtribuicGes e Responsabilidades;
Politica de Avaliagao de Efetividade;

Politica de Programa de Treinamento e Capacitagao;

Politica Conheca seu Cliente;

Politica Conheca seu Funcionario;

Politica Conheca seu Parceiro e Prestador de Servico;

L2 7 2 2 2
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Politica de Monitoramento, Sele¢do e Analise de Operacdes e Situagbes Suspeitas;
Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos;

Politica Anti Fraude;

Politica de Ouvidoria;

Politica de Regulamento do Canal de Denuncias;

Politica de Privacidade;

Politica de Remuneragdo dos Administradores;

Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios de Produtos e Servicos Financeiros;
Politica Social, Ambiental e Climatica;

Politica de Sucessdo de Administradores;

Politica de Seguranca Cibernética;

Politica de Seguranca da Informacao Interna.

L2 2 0 0 T T

e RAS — Declaracdo de Apetite a Riscos

A RAS reforca a disseminacgado da cultura de risco ao possibilitar o conhecimento dos principais aspectos
do Apetite a riscos da ARC a todos os seus colaboradores.

e Comunicados Internos

Periodicamente a ARC, divulga comunicados a todos os funciondrios, visando instruir sobre diretrizes
estabelecidas, procedimento internos e demais controles internos.

e Treinamentos

Anualmente promovemos o Treinamento sobre PLD/FT, prevencdo a riscos, conduta e ética a todos os
funcionarios, com o objetivo de conscientizar e aprimorar os conhecimentos.

e Canal de Denuncias

Ambiente por meio do qual funciondrios, colaboradores, clientes, usudrios, e fornecedores possam
através do “Canal de Denuncias”, comunicar situacées com indicio de ilicitude de qualquer natureza
relacionadas com as atividades da ARC.

2.4. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuracdo do Risco

CAPITAL REGULATORIO — GESTAO CAPITAL

Entende-se por gerenciamento de capital o processo continuo de:

I.  Monitoramento e controle do capital mantido pela institui¢do;

II.  Avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta;
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Ill.  Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da

instituicao.

A estrutura de gerenciamento de capital da ARC atende integralmente a Resolugdo CMN n2 4.557/17,
visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos.

A drea de Controles Internos, responsavel pelo gerenciamento de capital, assim como o Diretor
Responsavel pelo Gerenciamento de Capital, estdo aptos a identificar fatoresque possam impactar os
niveis de capital, de modo a tomar as providéncias necessdrias a manutenc¢do dos niveis de capital
requeridos e a continuidade dos negécios, de acordo com os padrdes internos e os padroes estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil.

A estrutura de gerenciamento de capital prevé:

l. Mecanismos que possibilitem a identificacdo e avaliacdo dos riscos relevantesincorridos pela
instituicdo, inclusive aqueles ndo cobertos pelo PR;

1. Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital;
. Plano de capital;
IV.  Testes de estresse;

V. Relatérios Gerenciais.

2.5. Plano de Capital

O plano de capital estda em linha com o planejamento estratégico da ARC e prevé:
e Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negdcios;

e Projec¢des dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;
e Metas de crescimento;

e Politica de Distribuicdo de Resultados;

e Termos da RAS.

2.6. Teste de Estresse

Simulagdo de eventos severos, condi¢des extremas do mercado e avaliagdo de seus impactos no capital
da ARC, com objetivo de manter os indices de basileia.
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2.7. Plano de Contingéncia de Capital

A ARC podera a qualquer tempo, em caso de necessidade, realizar aporte de capitalpor parte dos
socios.

Entretanto, poderdo ser avaliadas outras medidas de contingéncias voltadas a manutencao do capital em
nivel adequado, como a retengdo da distribuicdo de dividendos e a reducao das despesas.

3. GERENCIAMENTO DE CAPITAL
3.1. Capital Social ou Patrimonio Liquido
O limite minimo exigido para operar no mercado financeiro como Corretora deCambio sdo RS 350 mil.

A ARC apresenta o capital social integralizado de RS 700 mil.

3.2, Patriménio de Referéncia (PR) — Requerimento

As bases MAR, JUN, SET e DEZ apuraram Patrimonio de Referéncia (PR), em nivel superior ao
exigido no requerimento minimo regulamentar previsto (8%).

O Capital integralizado da ARC, é de RS 700 mil, dentro do PR ao nivel minimo exigido (8%).

PERIODO INDICE BASILEIA (%)

MAR 19,66%

JUN 24,41%

SET 24,71%

DEZ 20,77%
MARGEM PR

MAR Patrimonio Referéncia (PR) 1.690.289,13

PR Minimo Requerido 687.834,57

Margem do PR 1.002.454,56
MARGEM PR

JUN Patrimonio Referéncia (PR) 1.890.079,23

PR Minimo Requerido 683.165,11

Margem do PR 1.206.914,12
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SET Patriménio Referéncia (PR) 2.316.922,76

PR Minimo Requerido 750.235,66

Margem do PR 1.566.687,10
MARGEM PR

DEZ Patriménio Referéncia (PR) 1.987.777,85

PR Minimo Requerido 765.737,35

Margem do PR 1.222.040,50

4. ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO

Os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) estdo representados pelas parcelas de risco de crédito
(RWAcpad), risco de mercado (RWAmpad) e risco operacional (RWAopad).

(RWACcpad) parcela de risco de crédito é apurada com base na aplicacdo de fatores de ponderacgdo
definidos nas instrucdes de preenchimento de DLO.

(RWAmpad) parcela de risco de mercado é apurada pela soma de diversas parcelas de risco aplicaveis
e apuradas para cada ativo sujeito as flutuacdes de precos e indices de mercado, sendo para a ARC,
representado pelas posices mantidas em moedas estrangeiras (RWAcam).

(RWAopad) parcela de risco operacional é apurada com base na abordagem do indicador basico,
atualizada a cada semestre encerrado.

~ ~

COMPOSICAO RWA

COMPOSICAO RWA

Risco de Crédito (RWAcpad) 49.724,14 Risco de Crédito (RWAcpad) 52.121,97
MAR | Risco de Mercado (RWAmpad) 63.351,34 [JUN |Risco de Mercado (RWAmpad) 41.472,20
Risco Operacional (RWAopad) 574.759,09 Risco Operacional (RWAopad) 574.759,09
Ativos Ponderados (RWA) 687.834,57 Ativos Ponderados (RWA) 668.353,26
COMPOSICAO RWA COMPOSICAO RWA ‘
Risco de Crédito (RWAcpad) 56.850,51 Risco de Crédito (RWAcpad) 81.580,44
SET | Risco de Mercado (RWAmpad) 56.168,40 |DEZ |Risco de Mercado (RWAmpad) 46.940,16
Risco Operacional (RWAopad) 637.216,75 Risco Operacional (RWAopad) 637.216,75
Ativos Ponderados (RWA) 750.235,66 Ativos Ponderados (RWA) 765.737,35
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e Risco de Crédito

A ARC mantém uma estrutura reduzida para o gerenciamento de risco de crédito, compativel com o grau
de complexidade e necessidades exigidas para a mensuragao, controle e mitigacdo do referido risco.

Nao houve alteracdes no modelo de gerenciamento do risco de crédito reportado anualmente pela ARC.

A exposicao estd relacionada a inadimpléncia de corretagem a receber e por apurar aparcela de risco
(RWACpad) que é a somatéria da Exposicdo de Ativos Ponderada pelos Fatores de Risco da Corretora,
estabelecida pelo Banco Central do Brasil e quecompde o Documento de Limites Operacionais — DLO.

e Risco de Mercado

O risco é administrado por meio de monitoramento didrio da exposicao, através dos sistemas Syscambio
e Risk Driver, processando informacgGes para acompanhamento da instituicdo e envio dos demonstrativos
ao Bacen:

- Relatério DDR — Demonstrativo do Risco Mercado Diario;
- Relatério DRM — Demonstrativo do Risco de Mercado Mensal;
- Relatério DLO — Demonstrativo de Limites Operacionais;

Os modelos adotados e parametrizados nos sistemas para medicdo da exposicdo aos riscos estdo em
conformidade com as disposicGes emanadas pelo Banco Central do Brasil, através de seus normativos.

e Risco Operacional e Conformidade

Para mitigar a exposi¢do ao risco operacional, risco legal e risco de conformidade, a ARC conta com um
sistema de controles internos que tem por objetivo proporcionar seguranga quanto a condug¢do adequada
dos negdcios e o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos, em conformidade com normas legais
e regulamentares, politicas, normas e procedimentos internos, além de cédigos de conduta e de
autorregulagao aplicaveis

e Risco Reputacional e Conduta

A ARC atua com integridade de acordo com os padrbes éticos na protecdo das informagdes, com
responsabilidade e transparéncia de modo a propiciar credibilidade, seguranga e competéncia a imagem
da instituicao.

O gerenciamento da exposi¢cdo ao risco de reputacdo e de conduta é suportado por processos como
Conhega seu Colaborador, Conhega seu Cliente, Conhega seu Parceiro e Conheca seu Prestador, nos quais
é possivel identificar, analisar e mitigar potenciais problemas relacionados a reputagdo da instituicdo.
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e Risco Social, Ambiental e Climadtico

O gerenciamento do risco social, ambiental e climatico, visa mitigar o risco associado realizacdo de
negocios com clientes, prestadores de servico, parceiros e fornecedores expostos a altos riscos.

Além disso, as relagdes com os funcionarios e colaboradores sdo pautadas na ética, no respeito mutuo,
ndo sendo admitida a pratica de atos discriminatérios e de assédio, de qualquer natureza, no ambiente
de trabalho e em todas as relagdes com o publico interno e externo, conforme padrdes estabelecidos no
Cédigo de Etica e Conduta Assim como é promovido o respeito a diversidade e a dignidade do ser
humano, preservando a individualidade e a privacidade.

O gerenciamento do risco social, ambiental e climdtico da ARC considera sistemas, rotinas e
procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar tais riscos
presentes nas atividades e nas operacdes da instituicao.

5. PROCESSO DE REPORTE DE RISCO AO CA E DIRETORIA

A area de gerenciamento de riscos, é responsavel por reportar a Diretoria, periodicamente, informacoes
acerca da exposicdo a riscos e apetites de risco.

Centraliza e supervisiona a gestdo de riscos, comunica a Diretoria acerca dos eventos relevantes, dando
suporte as areas afetadas nas a¢des para o tratamento de tais ocorréncias.

6. INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE TESTE DE ESTRESSE (PORTFOLIOS

CONSIDERADOS, CENARIOS ADOTADOS, METODOLOGIAS UTILIZADAS E USO DOS RESULTADOS NO
GERENCIAMENTO DE RISCOS)

O comprometimento de capital decorrente de riscos de mercado (exposicdo cambial) é submetido a
testes de estresse através de projegoes.

Sao elaborados no minimo trés cendrios em um horizonte trienal.
A estrutura de gerenciamento de capital, é revisado anualmente e aprovado pela diretoria.

Os resultados sdo considerados para rever as politicas e limites para a adequacdo de capital da ARC.

7. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE

A ARC através de reuniGes com as areas envolvidas, discute os apontamentos de auditoria, identificacdo
dos riscos e o tratamento das deficiéncias.

Os riscos identificados serdo revistos para que a matriz de riscos se mantenha atualizada em relagdo a
realidade dos processos e ao apetite aos riscos.
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8. BREVE DESCRICAO DO GERENCIAMENTO DE CAPITAL, INCLUINDO A AVALIAGAO DE SUFICIENCIA E

ADEQUAGCAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) PARA COBERTURA DOS RISCOS DAS

ATIVIDADES ATUAIS E PROJETADAS DA INSTITUICAO

A estrutura de gerenciamento de capital da ARC atende a Resolugdo CMN 4.557/17, visando a
administracao eficiente de seus recursos.

O gerenciamento do capital é continuo, de forma a identificar fatores que possam impactar os niveis de
capital requeridos e a continuidade de negdcios, atendendo aos padrdes internos e ao Banco Central do
Brasil.

A estrutura do gerenciamento de capital prevé:

Mecanismos que possibilitem a identificacdo e avaliagdo dos riscos relevantes incorridos pela
instituicdo, inclusive aqueles ndo cobertos pelo PR;

Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital claramente documentadas, que
estabelecam mecanismos e procedimentos destinados a mantero capital compativel com os riscos
incorridos pela instituicao;

Plano de capital abrangendo o horizonte minimo de trés anos;

SimulacGes de eventos severos e condi¢cbes extremas de mercado (testes de estresse) e
avaliacdo de seus impactos no capital;

Relatédrios gerenciais periddicos sobre a adequacgao do capital.

9. DISPOSICOES FINAIS

O presente Relatdrio de Gerenciamento de Riscos Pilar 3, esta aprovado pela Diretoria da ARC, sendo
levado ao conhecimento dos colaboradores e disponibilizado no website, para acesso ao publico, visando
o cumprimento das diretrizes e regras que norteiamas atividades da ARC Corretora.
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